
Wil je carrière maken in de retail? 
Volg nu de 2-jarige hbo-opleiding!
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Toelatingseisen
De toelatingseisen voor de Associate degree Small Business & Retail 
Management zijn dezelfde als voor de bacheloropleiding SBRM, aangevuld 
met minimaal twee jaar relevante werkervaring in een retailomgeving.  
Kijk voor meer informatie over de Ad duaalopleiding SBRM op www.avans.nl.

Meer informatie
Het Ad-programma Small Business & Retail Management start in september 
2007. Voor meer informatie kun je terecht bij de instroomcoördinator  
Frans Janssen; telefoon: (073) 629 53 87 of via e-mail: fje.janssen@avans.nl.
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Avans Hogeschool

Onderwijsboulevard 215

5201 AS ’s-Hertogenbosch

www.avans.nl

Centraal Informatie Centrum

Telefoon (073) 629 52 50

E-mail cic@avans.nl

Open dag	 21 april 2007	 van 10.00 uur tot 15.00 uur
Open avond	 6 juni 2007	 van 18.00 uur tot 21.00 uur



Associate degree Small Business & Retail Management 
duaal

Voor wie?
De opleiding is bedoeld voor mensen die in de retailsector werken en graag 
hogerop willen. Met een Ad-diploma zou je bijvoorbeeld de functie van 
zelfstandig ondernemer of franchisenemer kunnen vervullen. Ook zou je 
kunnen werken als vestigingsmanager van een groot filiaal. 

Inrichting van het onderwijs
Het jaar is verdeeld in vier perioden van tien weken. Eén dag in de week 
besteed je aan onderwijsactiviteiten en de andere vier werkdagen ben je in 
je huidige functie aan het werk. Thema’s als retailmarketing, formulebeheer, 
category management, financieel management, multi-channel management, 
consumentengedrag en personeelsmanagement zullen aan de orde komen. 
Ook zijn er bijvoorbeeld vaardigheidstrainingen. Het is de bedoeling dat je 
een persoonlijk ontwikkelingsplan opstelt. Je werkplek in je huidige functie 
heeft een belangrijke rol bij het realiseren van dat plan.

Aansluiting op bachelor SBRM 
In principe is de Associate degree Small Business & Retail Management 
een opleiding met als doel door te kunnen groeien. Als je het Ad-diploma 
in je bezit hebt, kun je in twee jaar de volledige bacheloropleiding SBRM 
afronden. Omdat je in het Ad-programma eigenlijk al een deel van die 
opleiding hebt gevolgd, mag je in het derde jaar van de bacheloropleiding 
SBRM instromen. Als je die opleiding hebt afgerond, vergroot je je kansen 
om in een leidinggevende functie terecht te komen.

Ad staat voor ‘Associate degree’, een tweejarige opleiding. 

Als je die met goed gevolg afsluit, krijg je een wettelijk 

diploma: de Associate degree. Bij het niveau moet je denken 

aan een diploma dat tussen het havo-, vwo- of mbo 4-

diploma en het bachelordiploma instaat. Als je de Associate 

degree ‘Small Business & Retail Management’ hebt afgerond, 

kun je ook (nu of op een later tijdstip) verder studeren  

om bachelor te worden.
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Wat is Ad?


